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3
1. JZANGA

Rekomendacijy tikslas — padéti jstaigy personalo administravimo vadovams, komisijy
pirmininkams ir komisijy nariams tinkamai organizuoti konkursy komisijy darba, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 24 d. nutarimu Nr. 966 patvirtintu Konkursy j
valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasu.

Komisijy darbas turi biiti organizuojamas ir koordinuojamas uztikrinant tinkamg komisijos
sudarymg, komisijos nariy parengimg jvertinti pretendentus, sklandy komisijos bendradarbiavimag
su konkurse dalyvaujanciais stebétojais, pokalbj su pretendentais ir jo uzbaigimg, konkurso
laimétojo paskelbima, komisijos darbo jsivertinima. Rekomendacijose aprasomi pagrindiniai
komisijos darbo organizavimo etapai ir kokiais principais vadovaujantis jie turi bati jgyvendinami.

2. KOMISIJOS DARBO ORGANIZAVIMAS

Komisijos darbg organizuoja:

Istaigos personalo administravimo specialistas

(personalo administravimo vadovas arba kitas paskirtas valstybés tarnautojas/darbuotojas,
atliekantis jstaigos personalo administravimo funkcijas)

Komisijos pirmininkas

Komisijos sekretorius

Rekomenduojamas atsakomybiy pasiskirstymas:

Personalo administravimo specialistas — komisijos darbo koordinatorius — atsako
uz komisijos susitikimy ir konkurso organizavimg, informacijos, reikalingos komisijos darbui,
surinkimg ir parengima, esant poreikiui — uz komisijos nariy konsultavima dél atrankos kriterijy
iSskyrimo ir klausimy pretendentams sudarymo, pokalbio su pretendentais vedimo, praktiniy
uzduociy pateikimo.

Komisijos pirmininkas atsako uz komisijos nariy susiderinimg ir sprendimo dél
komisijos darbo procediiry priémima, uztikrina tinkamg komisijos darbo procediiry jgyvendinima.

Komisijos sekretorius uztikrina, kad komisijos nariams netriikty darbui reikalingy
priemoniy ir informacijos, atsako uz konkurso eigos fiksavimg (protokolavima, vaizdo jrasus), kartu
su komisijos primininku uztikrina tinkama komisijos darbo ir asmens duomeny apsaugos procediiry
1gyvendinimg.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.72DD69421135/LrQxiQfXpx
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.72DD69421135/LrQxiQfXpx
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3. PAGRINDINIAI KOMISIJOS DARBO ORGANIZAVIMO ETAPAI

Komisijos darbo organizavimas apima Siuos pagrindinius etapus:

- / -
PASIRENGIMAS

KONKURSUI:
- personalo administravimo
specialisto ir komisijos
pirmininko susitikimas . KONKURSAS . UggQFGLiE/I%AOS
- pirmas komisijos nariy
susitikimas

- antras komisijos nariu
susitikimas

/ N J o W,

3.1. PASIRENGIMAS KONKURSUI

Siekiant uztikrinti sklandy komisijos darba, objektyvy pretendenty jvertinimag ir
konkrec¢ioms pareigoms tinkamiausio pretendento atranka, svarbu skirti pakankamai laiko komisijos
darbo organizavimo aptarimui. Rekomenduojama pasirengimg konkursui pradéti nuo
personalo administravimo specialisto ir komisijos pirmininko susitikimo. | susitikima, esant
poreikiui, gali buti kviec¢iamas Valstybés tarnybos departamento atstovas.

Personalo administravimo specialisto ir komisijos pirmininko susitikimo tikslas —
aptarti turima konkurso informacija (pretendenty skaifiy, konkursy j S$ias pareigas
organizavimo istorija ir pan.) bei klausimus, dél kuriy reikia priimti sprendima:

- komisijos sudéties, eksperto poreikio (priklausomai nuo to, kokias kompetencijas reikia
jvertinti), stebétojy kvietimo poreikio (jei patys nesikreipé), jy vaidmens, dalyvavimo tiksly;

- pareigoms ir jstaigai tinkamiausio pretendento ,,paveikslo“ (kompetencijy, uztikrinanciy
pareigoms priskirty funkcijy ir keliamy tiksly jgyvendinimg);

- pretendenty vertinimo formos aptarimo (dél praktinés uzduoties poreikio, pretendenty
atsakymy aptarimo poreikio).

- informacijos komisijos nariams pateikimo (CV, formaliy reikalavimy pateikimo
iSankstiniam susipazinimui poreikio ir pan.).

Personalo administravimo specialistas organizuoja komisijos nariy susitikimus, skirtus
suderinti konkurso procedurinius Kklausimus. Rekomenduojama, kad jis komisijos nariams
pateikty metoding medzZiaga su paaiSkinimais apie praktinés uZduoties parengima ir klausimy
formulavima (toliau — klausimai), ju pateikimg ir vertinimg.

Rekomenduojama organizuoti bent du komisijos nariy susitikimus iki konkurso
pradzios. Pirmas konkurso komisijos nariy susitikimas, trunkantis apie 1 valanda, turéty
jvykti bent kelios dienos pries konkursa. Antras susitikimas turéty prasidéti ne véliau kaip 45
min. prie§ konkursg. Susitikimy metu komisija turi priimti aiSkius, bendrus sprendimus dél
konkurso eigos.

» Pirmojo komisijos susitikimo metu svarbu susitarti dél:
- Svarbiausiy kompetenciju ir jy indikatoriy, t. y. elgesio, kuris uztikrins, kad asmuo

sékmingai eis vadovo pareigas konkreCioje jstaigoje. Komisijos pirmininkas pristato
komisijos nariams, kokia yra situacija jstaigoje, kokie numatomi i$Siikiai, svarbiausi keliami
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tikslai, ko tikimasi i§ busimo vadovo, aptaria reikalavimus, svarbius vertinant pretendenty
tinkamuma konkreciai pozicijai, apibrézia reikSmingiausias kompetencijas ir jy indikatorius.

- Klausimy formulavimo, jy skai¢iaus. Personalo administravimo specialistas suteikia
komisijos nariams informacija, kaip tinkamai parengti prakting uzduotj, formuluoti
klausimus, sutariama, po kick klausimy bus formuluojama vienai kompetencijai jvertinti,
kaip bus pateikiami tikslinamieji klausimai.

- Atsakomybés pasiskirstymo — sutariama, kuris komisijos narys kokiai kompetencijai
jvertinti parengs klausimus, kas uzduos tikslinamuosius klausimus, aptariamas atsakymy
vertinimo gairiy sudarymas.

- Atsakymy j klausimus vertinimo principy ir galutinio komisijos sprendimo priémimo — ar
kiekvienas komisijos narys vertins atsakymus tik j savo uzduotus klausimus, ar j visy
komisijos nariy uzduotus klausimus; ar visi komisijos nariai pretendento atsakymus vertins
po aptarimo, ar vertins be aptarimo.

- Stebétojy vaidmens ir tiksly. Rekomenduojama, kad stebétojai turéty teise stebéti ne tik
konkursa, bet ir visus komisijos pasitarimus; stebétojus svarbu instruktuoti apie jy vaidmenj,
konfidencialumo uztikrinima, apie nusSimatyta konkurso organizavimo eiga — kokios
kompetencijos bus vertinamos, kaip vertinamos, kaip priimami sprendimai.

- Konkurso organizavimo ir laiko valdymo jo metu, pvz.: pertraukélés, piety pertraukos
poreikis, kiek laiko bus skiriama pokalbiui su vienu pretendentu.

- Bendravimo ir elgesio etikos klausimy, pvz.. atvykimas j konkursg laiku, pagarbus
bendravimas su pretendentais, nesikalbéjimas tarpusavyje konkurso metu, démesingas
pretendenty atsakymy klausymasis, atsakymy nekomentavimas ar juo labiau teisingo
atsakymo pasakymas, nesinaudojimas mobiliaisiais telefonais ir kompiuteriais, jei tai
tiesiogiai nesusij¢ su konkursu ir komisijos darbu.

- Asmens duomeny apsaugojimo — ypac svarbu akcentuoti pretendenty asmens duomeny
paslapties neatskleidimo reikalavimg. Reikia nepamirsti, kad, pagal Lietuvos Respublikos
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatyma, komisijos nariai negali atskleisti pretendenty
asmens duomeny be jy sutikimo.

- Bendravimo su Ziniasklaida — aptarti, kaip komisijos nariams elgtis, jei Ziniasklaidos
atstovai tiesiogiai j juos kreiptysi dél informacijos apie konkursg. Rekomenduojama
ziniasklaidos klausimus nukreipti vieSyjy rysiy ir komunikacijos specialistams. Dél
bendravimo su Ziniasklaidos atstovais ypatumy rekomenduojama konsultuotis su Zurnalisty
etikos inspektoriaus tarnyba.

- Techniniy klausimy, pvz.: Klausimai dél kanceliariniy priemoniy, kompiuterinés technikos,
vandens poreikio.

» Antrojo komisijos susitikimo metu svarbu susitarti dél:

- komisijos nariy parengty klausimuy, jy vertinimo gairiy (kokias kompetencijas siekiama
jvertinti, kokie galimi tinkami atsakymai, kokia atsakymy vertinimo skalé);

Vertinimo skalés baly reiksSmiy pavyzdys:

1-2 balai: Visiskai nepateikia atsakymy i klausimus, atsakymai mazai susij¢ su klausimais.

34 Dalai: ..o

5-6 balai: ISsamiai, konkreciai atsako j puse klausimy apie konkrecig kompetencijg, vyrauja
pozityvaus elgesio pavyzdziai.

78 balai: ...ccooviciii e,

9-10 balai: Issamiai, konkreciai atsako i visus klausimus apie konkreciqg kompetencijq, pateikia
pozityvaus elgesio pavyzdzius.
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- Kklausimy pretendentams pateikimo tvarkos (kuris komisijos narys, kokj klausimg
pateiks, klausimy pateikimo eiliSkumas, tikslinamyjy klausimy pateikimo galimybé ir jy
pateikimo taisyklés (tikslinamieji klausimai gali sudaryti pretendentams nevienodas sglygas,
todél svarbus suderinti, kas, kada juos uzduos, kiek jy uzduos), praktinés uzduoties
pateikimas, jei tokia bus. Komisijai sutarus, visus klausimus gali pateikti vienas pasirinktas
komisijos narys);

- techniniy klausimy (kur sédés pretendentai, komisijos pirmininkas, komisijos nariai,
stebétojai, jel tokiy bus).

Komisijos narius svarbu informuoti dél vaizdo jrasy darymo viso konkurso metu.

3.1.1. Atrankos kriteriju nustatymas

Rekomenduojama pasirinkti kompetencijas, kurios darys didzZiausia jtaka biisimo
vadovo veiklos efektyvumui ir sékmei einant pareigas konkrecioje jstaigoje.

Pasirinkti kompetencijas ir ju indikatorius padeda atsakymai j klausimus:

Kaip turi elgtis darbuotojas, kad pasiekty jam keliamus tikslus ir tinkamai vykdytu
funkcijas?
Koks elgesys lems jo veiklos sékme konkrecioje jstaigoje?

Svarbu jvertinti, per kiek laiko galima jgyti pageidaujama kompetencijos lygj — svarbesnés
bus tos kompetencijos, kurioms jgyti reikia daugiau laiko ir pastangy. Pasirenkant kompetencijas
keliamy tiksly bei uzdaviniy, pareigybés apraSymo analizei. Komisija gali remtis konkrecios
istaigos i8skirtomis, jai aktualiomis kompetencijomis.

Nustatant atrankos kriterijus, rekomenduojama atsizvelgti j kvalifikacijos vertinimo
kriterijus, iSvardytus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 17 d. nutarimo Nr. 909
,Del Valstybés tarnautojy kvalifikaciniy klasiy suteikimo ir valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos
vertinimo taisykliy bei valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo kriterijy“ priede ,,Istaigos
vadovo tarnybinés veiklos vertinimo kriterijai*: lyderysté, Zmogiskuju iStekliy valdymas, finansy
valdymas, analizé ir pagrindimas, komunikacija ir vieSieji rySiai bei strateginis mastymas —
kiek kiekvienas i$ jy svarbus pareigoms, j kurias pretenduojama.

Atkreipiame démesj | tai, kad vadovavimo gebéjimy tikrinimo paskirtis — atmesti tuos
pretendentus, kurie vadovavimo gebéjimy tikrinimo metu nepagrindé vadovavimo gebéjimy arba
pagrindé juos minimaliai. Todél konkursuose j vadovo pareigas biitina vertinti konkre¢ioms
pareigoms konkrecioje jstaigoje svarbias lyderystés ir vadybines kompetencijas.

Pasirinkus kompetencijas, svarbu isskirti ir aptarti jy indikatorius, pagal kuriuos bus
vertinama, kad visi Komisijos nariai vienodai suprasty juy reikSme.

Pasirenkant atrankos kriterijy (kompetencijy ir jy indikatoriy) skaiciy, svarbu jvertinti ir
laika, kuris bus skirtas pokalbiui su vienu pretendentu.



Kompetencijos indikatoriy isskyrimo pavyzdys:

Kompetencija « LYDERYSTE

("« Iisikelia sau ir pavaldiems asmenims aiSkius tikslus ir siekia
juos igyvendinti

* Diegia, skleidZia jstaigos misija, vizija, vertybes ir sugeba
ikvépti kitus

* Tobulina jstaigos valdyma (struktiirg ir procediiras)
remdamasis jstaigos misija, vizija ir tikslais

« Skatina naujoviy diegimg jstaigoje

* Siekia, kad pavaldiis asmenys kuo aktyviau dalyvauty
istaigos veikloje

Indikatoriai -<

3.1.2. Klausimy formulavimas

Pagrindinis kompetencijos ,,matavimo vienetas“ yra elgesys. Konkurso metu apie
pretendento elges] sprendziama i$ jo Zodiniy atsakymy. Praktinés uzduotys leidzia apie pretendento
elgesj spresti tiek i$ zodiniy atsakymuy, tiek i§ pretendento veiksmy, atliekant uzduotj. Siekiant, kad
pretendenty pateikti atsakymai suteikty komisijai kuo daugiau reikiamos informacijos sprendimui
dél pretendenty tinkamumo konkre¢ioms pareigoms priimti, pirmo komisijos susitikimo metu
komisijai rekomenduojama skirti laiko klausimy, kurie bus uzduodami pretendentams, rengimo
principams aptarti.

Klausimai turi biiti formuluojami atsizvelgiant j komisijos susitikimo metu aptartus atrankos
kriterijus. Kiekvienam klausimui biitina pasirengti tinkamiausio, priimtiniausio atsakymo gaires, t.
y. kokius pretendenty atsakymus komisija laikys labiausiai atitinkanciais pretendentams keliamus
kompetencijy reikalavimus. Komisija gali numatyti ir nepriimtino atsakymo gaires.

Atvejo pavyzdys:

Istaigoje darbuotojai mazai rodo iniciatyvos, pasyviai dalyvauja jstaigos veikloje. Norint iSspresti Sia
problema, svarbi vadovo lyderystés kompetencija.

Siam atvejui svarbus lyderystés kompetencijos indikatorius — siekia, kad pavaldis asmenys kuo
aktyviau dalyvauty jstaigos veikloje.

Galimas klausimas pasirinkto atrankos Kriterijaus jvertinimui:

Kq darytuméte, jei Jums pavaldiis asmenys darbe nerodyty iniciatyvos, aktyviai nedalyvauty jstaigos
veikloje?

Galimos priimtiniausio atsakymo gairés:

Pretendentas jvardija siekj formuoti jstaigos kultiirg, Kur iniciatyva biity viena is svarbiausiy kasdienés
veiklos vertybiy. Nupasakoja, kaip su kolektyvu tarsis dél svarbiy vertybiy, kaip jomis vadovausis
veikloje, kaip jtrauks darbuotojus j sprendimy priémimg, kaip su jais dalysis atsakomybe, kaip vertins
parodytq iniciatyvq ir pan.

Komisija gali numatyti ir nepriimtino atsakymo gaires:

Nederina svarbiy sprendimy ir jstaigos tiksly su pavaldiniais — juos ,, nuleidzia is virsaus . Sprendimus
priima pats (arba mazame isrinktyjy ratelyje) ir jgyvendina naudodamasis autoriteto galia, valdzia
(liepia, nurodo, baudzia uz netinkamq elgesj). Neskiria pastangy ir laiko, kad perteikty jstaigos tikslus
darbuotojams (nejvertina tiksly svarbos darbuotojy jsitraukimui, motyvacijai) ir pan.

Atsakymo gairés gali skirtis priklausomai nuo situacijos jstaigoje.
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» Jei nezinome, kg duos atsakymas, klausimo neklausiame.
> Klausimo formuluoté neturi pretendentui padéti numatyti priimtino atsakymo.

KLAUSIMU TIPALI:
—  ZINIU I

» Formuluojant tokius klausimus, svarbu nesikoncentruoti i detaly teisés
akty iSmanyma.

== ELGESIO (,,Pateikite pavyzdi i$ ankstesnés veiklos, kai Jis...*)

- Biisimg elgesj geriausiai prognozuoja elgesys praeityje (panasios aplinkybes).

» Kuo maziau laiko praéjo nuo tam tikro elgesio demonstravimo, tuo geriau
prognozuojamas elgesys.

» Klausiama ne nuomongs, bet situacijos ir veiksmy apraSymo:
SITUACIJA-ELGESYS - REZULTATAS

= SITUACINIAI (,,Ka darytuméte, jeigu...“)

* Pretendento praSoma papasakoti, kaip jis elgtysi hipotetin¢je su darbu
susijusioje situacijoje.

Rekomenduojama formuluoti daugiau elgesio, motyvacijos dirbti jvertinimo klausimy.
Tokie klausimai padeda geriau suprasti, kaip pretendentas elgtysi konkreciose situacijose, kiek
supranta situacijy problematika, kodél nori dirbti biitent Sioje jstaigoje, uzimti butent Sias pareigas,
ir pan. Neatmestini ir ziniy klausimai, jei komisija nusprendzia, kad jie svarbiis konkreciai
pareigybei, bet jie neturi vyrauti pokalbio metu.

Jei manoma, kad bty tikslinga (pavyzdZiui, kai atrankoje dalyvauja daug pretendenty arba
atranka vyksta ne vieng dieng), gali biiti parengti alternatyviis savo turiniu lygiaverciai (tos pacios
kompetencijos skirtingus indikatorius atskleidziantys) klausimai.

Klausimy konkrecias formuluotes komisijos nariai turi parengti savarankiskai iki konkurso
dienos, vadovaudamiesi pirmo komisijos susitikimo metu priimtais susitarimais, ir aptarti juos su
kitais komisijos nariais komisijos susitikimo metu ne anksciau kaip konkurso dieng.

Siekiant, kad atrankos metu pretendenty atsakymai biity jvertinti objektyviai ir skaidriai,
rekomenduojama prie$ pokalbius su pretendentais pasidalyti su kitais komisijos nariais ne tik savo
paruostais klausimais, bet ir $iy klausimy vertinimo gairémis.

Komisijos nariai privalo laikytis diskretiSkumo ir uZtikrinti, kad aptarta informacija
nepasieks asmeny, kuriems ji néra skirta, Klausimai ir praktinés uzduotys pries pokalbj nebus
atskleisti pretendentams, sudarant nelygias galimybes dalyvauti konkurse.

3.2. KONKURSAS

» Pokalbiy su pretendentais vedimas

Viso konkurso metu komisijos sekretorius atsako uz pokalbio vaizdo jrasus ir
protokolavimg. Rekomenduotina nepertraukiamai jraSyti visag pokalbio eiga iki kol bus
paskelbiamas konkurso nugalétojas.

Konkurso pradzioje komisijos pirmininkas (ar kitas komisijos narys arba sekretorius)
pretendentams pristato komisijos narius, stebétojus, jei jie stebi konkursa, komisijos darbo eigg ir
procediiras. Komisijos nariams svarbu laikytis i§ anksto numatyto pokalbio su pretendentais plano ir
struktiiros, kiekvienam pretendentui uzduoti tuos pacius arba lygiavercius, ta pacia kompetencija,
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tik skirtingus jos indikatorius vertinancius klausimus, uzduoti tikslinamuosius klausimus. Svarbu
nepamirsti, kad tikslinamieji klausimai uzduodami norint patikslinti pretendento i$sakyta atsakyma,
0 ne padéti jam atsakyti. Pretendentui nepateikus jokio atsakymo, nereikty klausti: Ar negalvojate,
kad ...? Kaip Jis manote, ar ...?

Rekomenduojama kuo tiksliau pasizyméti pretendento atsakymus, kad véliau buty galima
priimti kuo objektyvesnj sprendima, grista ne susidarytu bendru jspiidziu apie pretendenta, o jo
konkreciais atsakymais.

Pokalbio su pretendentu pabaigoje rekomenduojama jam sudaryti galimybe uZzduoti
klausimus komisijai apie jstaigg, kurioje dirbti jis pretenduoja.

Tarp pokalbiy su pretendentais rekomenduojama daryti trumpas pertraukéles, kad komisijos
nariai spéty pasizymeéti preliminarius vertinimus.

Konkurso metu jstaigos atstovams rekomenduojama pasinaudoti galimybe formuoti jstaigos
jvaizdj. Tuo tikslu rekomenduojama trumpai pristatyti jstaigos veikla, kuo jstaiga didziuojasi,
Komisijai rekomenduojama paciai nuspresti, kada ir kokia forma pristatyti jstaigg. Svarbu
nepamirsti, kad jstaigos jvaizdis kuriamas viso bendravimo su pretendentu metu. Visi komisijos
nariai turi laikytis bendravimo etikos.

> Pretendenty atsakymuy vertinimas

Sprendima dél pretendento jvertinimo Kiekvienas komisijos narys priima individualiai. Prie$
tai komisijos nariams rekomenduojama aptarti pretendento atsakymus. Aptarus atsakymus sumazéja
asmeniniy iSankstiniy nuostaty nulemto vertinimo tikimybé, yra galimybé¢ pasitikslinti informacija
apie pretendentg. Kita vertus, neaptarus pretendenty atsakymy su kitais komisijos nariais
iSvengiama kity asmeny jtakos ir vertinimo tendencingumo. Jei pasirenkama vertinti be aptarimo,
tuomet biitina kuo labiau standartizuoti vertinimo procediira.

Kiekvienas komisijos narys pretendento tinkamumg vertina nuo 1 iki 10 baly. Blogiausias
vertinimas yra 1 balas, geriausias — 10 baly. Praktin¢ uzduotis (jei pateikiama) yra vertinama 0, 1
arba 2 balais, kur blogiausias jvertinimas yra 0 baly, geriausias — 2 balai. Jg vertina uzduotj
paruoSes komisijos narys, keli nariai arba visi nariai — kaip buvo nutarta pasirengimo konkursui
metu. Konkurso komisijai yra palikta diskrecijos teis¢ nuspresti, kaip bus vertinami pretendenty
atsakymai j uZzduotus klausimus — sveikaisiais ar trupmeniniais skaiciais. Praktiné uzduotis turi biiti
vertinama tik sveikaisiais skaiciais. Konkurso komisija turi apsispresti, kiek skaiciy po kablelio bus
raSoma galutiniame vertinime.

Komisijos nariy uzpildytas vertinimo lenteles surenka komisijos sekretorius, kad nebiity
pazeistas individualaus vertinimo principas.

Konkursg laimi daugiausiai baly, bet ne maziau kaip 6 balus surinkes pretendentas. Skirdami
balus komisijos nariai turi atsizvelgti j i§ anksto apsibréZtus ir aptartus pretendenty tinkamumo
kriterijus. Jeigu per konkursa buvo pateikta praktiné uzduotis, tuomet konkursa laimi daugiausiai
baly, bet ne maziau kaip 7 balus surinkes pretendentas.

Skaiciuojant rezultatus turi teis¢ dalyvauti konkurse dalyvave pretendentai.

Rezultatai fiksuojami protokole, kurj pasiraSo kiekvienas komisijos narys.

Komisijos pirmininkas pretendentus supazindina su konkurso rezultatais.

3.3. KONKURSO UZBAIGIMAS

Atrankos rezultatus pristacius pretendentams ir juos i$lydéjus, siekiant efektyvinti konkursy
organizavimg ir didinti komisijos nariy motyvacija jsitraukti j komisijy darba, komisijos nariams
rekomenduojama skirti laiko jvykusio konkurso eigos aptarimui, refleksijai, kas sekési puikiai, o ka
reikéty tobulinti. Jei posédyje dalyvavo stebétojai, rekomenduojama paprasyti juos iSsakyti savo
pastebéjimus, sitilymus ir pastabas. Komisijos sekretorius turéty uzsirasyti suteikta griztamajj rysj.

Konkursy komisijy nariams svarbu nepamirsti, kad veiksmai, neveikimas ir (ar) sprendimai,
kuriais pazeidziamos Konkursy i valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraso
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nuostatos, gali bati skundziami Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo arba
Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka. Siomis
rekomendacijomis siekiama, kad konkursai j valstybés tarnybg buty vykdomi profesionaliau,
skaidriau, kad konkursy komisijy nariai tikslingai tobulinty savo kompetencijas personalo atrankos
srityje, siekty i§vengti situacijy, kurios galéty bati skundziamos.

Direktoriaus pavaduotojas Osvaldas Sarmavicius

Parengta pagal:

Konkursy | valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasq, patvirtintg
Vyriausybés 2002 m. birzelio 24 d. nutarimu Nr. 966 ,,Dél Konkursy j valstybés tarnautojo pareigas
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo “;

Vadovavimo gebéjimy tikrinimo organizavimo tvarkos aprasq, patvirtintq Valstybés
tarnybos departamento direktoriaus 2015 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 27V-14,

Praktinj vadovg valstybés tarnautojy atrankos komisijoms.
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